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Eixo Tematico: Qualidade, Processos e Governanca em Saude

Introdugéo B\ Resultados ~

Em hospitais, riscos assistenciais, ocupacionais, ambientais
e operacionais sdo frequentemente gerenciados por areas
distintas, embora afetem o mesmo sistema.

A andlise da experiéncia institucional evidenciou que a
atuacdo transversal da Engenharia de Seguranga ampliou
© e h <L a compreensdo dos riscos hospitalares, superando uma
Essa fragmentacéo pode limitar a identificacdo de causas abordagem restrita aos riscos ocupacionais e permitindo

EOTUFSS T\hconstrugaci de barrglzas efe:uvas.t G sua integragao aos processos de Governanga Clinica.
ste trabalno apresenta uma integragao entré tovernanca Foi identificada uma simbiose funcional entre

Clinica e Engenharia de Riscos ampliando a visdo do risco Governanca Clinica e Engenharia de Seguranca /

| como responsabilidade organizacional compartilhada. Riscos, na qual diferentes competéncias passaram a atuar
de forma complementar. A Governanga Clinica contribuiu
com a analise da criticidade assistencial, qualidade dos
Objetivo processos e impacto sobre o cuidado, enquanto a
Engenharia de Seguranga agregou a avaliagdo de perigos,
analise das condicdes reais de trabalho, identificacdo de
barreiras e proposigédo de controles sistémicos.

A integracdo possibilitou a incorporacdo de aspectos
ambientais, ocupacionais e organizacionais as discussoes
assistenciais, especialmente por meio da participagdo em

Propor um modelo de Governanga Integrada da Seguranga,
baseado na Clinical-Safety Symbiosis, em que a
Governanca Clinica define a criticidade e o impacto dos
riscos sobre o cuidado, enquanto a Engenharia de
Seguranga contribui com a identificagdo de perigos, analise

sistémica, desenvolvimento de barreiras e controles Lo ) . .
organizacionais huddles, avaliagbes de risco in loco e processos de analise
de impacto. Dessa forma, riscos que anteriormente

Métodos ~ poderiam ser tratados de maneira fragmentada passaram

” s T a ser avaliados considerando multiplas dimensdes do
Estudo descritivo e qualitativo baseado na experiéncia . P
. . ~ : sistema.
institucional de integragdo da Engenharia de Seguranca aos Outro resultado observado foi o fortalecimento da cultura
processos assistenciais e de Governanga Clinica. Foi

desenvolvido um modelo conceitual fundamentado nos giorfgr?:i;asngg;noafozigr d:Z :J;:Ziigazmdgf a:(iazsavclz?osna?
principios de Governanga Clinica, Engenharia de A aplicacio d incipios d P It 9 ta f 9 :
Seguranga, High Reliability Organizations (HRO), Resilience aplicagaoc dos principlos de cultura justa favoreceu uma

. i ; N abordagem menos centrada na responsabilizacado
Engineering, Cultura Justa e Sistemas Sociotécnicos. individugal e mais direcionada & com preenséo gas
A analise considerou o risco como um fendmeno P

N . . s condigbes sistémicas que influenciam o desempenho
organizacional compartilhado, avaliando multiplas ¢ q P

. ~ . . - seguro.
dimensdes relacionadas as pessoas, processos, ambiente, Cogmo resultado conceitual da experiéncia, foi estruturado
infraestrutura, competéncia, barreiras de seguranga e P ’

. . um modelo de Governanca Integrada da Seguranca
continuidade do cuidado. baseado na conexao en%re Seguran a do IgDacien(!’;ey
Foram analisadas praticas institucionais envolvendo 9 ¢ ’

participacdo em comités estratégicos, huddles assistenciais, i?gsrggga Q%Zlﬁﬁsacgr:)al’ dozre;?gf?sasoion:is C%n;;ct)lé% 32
avaliagdes de risco in loco, padronizagao de controles de Instalga 6ése En enhgaria de Seauranca ’

engenharia, analise de desvios, fortalecimento da cultura 0 mod%lo o ogto representa g tranii .éo de uma aestio
justa e implementacdo de politicas institucionais de de  riscos pbaZeada gm dominios is%lados arag uma
seguranga, buscando compreender como a integragao entre ; ; para
Engenharia de Segurangca e Governanga Clinica contribui abordggem |n.te'grada., orlentada pgla construg’ao de
para a antecipagéo de riscos, fortalecimento de barreiras e barreiras multlc:c!mgn3|onals, aprendizagem _contlnua e
\_aumento da confiabilidade organizacional.. Y Kaumento da confiabilidade dos processos de cuidado. /

Acesse o trabalho
na integra!

A experiéncia demonstra que a integracdo entre Governanga Clinica e Engenharia de Riscos amplia a
capacidade institucional de identificar, compreender e gerenciar riscos de forma sistémica. A proposta de
Clinical-Safety Symbiosis evidencia que a complementaridade entre essas competéncias favorece a
construcéo de barreiras integradas, fortalece a aprendizagem organizacional e contribui para a seguranga ao
longo da jornada e das transi¢des do cuidado. e
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