
Introdução       

Objetivo

Métodos

Trata-se de um relato de experiência sobre uma estratégia de

mobilização institucional desenvolvida na UBS Jardim Comercial.

A liderança utilizou quatro frentes principais: sensibilização

coletiva em reuniões técnicas; conversas individuais com

profissionais de nível superior; apoio na identificação de

processos, indicadores e resultados com potencial para se

tornarem relatos de experiência ou estudos retrospectivos; e

reforço da contribuição científica como dimensão integrante da

avaliação de desempenho. A gestão local, por conhecer os

processos de trabalho e os resultados dos diferentes setores,

atuou como facilitadora na identificação de temas e no estímulo à

escrita. O movimento ganhou intensidade na semana final de

inscrições, quando o envolvimento crescente da equipe favoreceu

um efeito de mobilização coletiva.

Conclusão

ENGAJAMENTO DA EQUIPE TÉCNICA COMO ESTRATÉGIA DE FOMENTO

À PRODUÇÃO CIENTÍFICA EM UMA UNIDADE BÁSICA DE SAÚDE

Resultados

Eixo Temático: Liderança e Comportamento Organizacional

A produção científica em serviços de Atenção Primária à Saúde

constitui uma estratégia para sistematizar experiências,

compartilhar práticas exitosas e ampliar a cultura de melhoria

contínua. Na UBS Jardim Comercial, processos de qualificação

intensificados após a certificação ONA Nível 1 – Segurança do

Paciente favoreceram a geração de resultados assistenciais e

gerenciais passíveis de transformação em relatos de experiência

e outros trabalhos científicos. Nesse contexto, a liderança local

estruturou uma estratégia de comunicação, sensibilização e

apoio individual aos profissionais, com foco no fortalecimento do

protagonismo técnico e da participação científica da equipe.

Relatar a metodologia de comunicação e mobilização utilizada pela

liderança da UBS Jardim Comercial para ampliar o engajamento

dos profissionais de nível superior na produção e submissão de

trabalhos científicos ao 11º Simpósio Internacional CEJAM,

realizado em 2024, bem como apresentar os principais resultados e

desdobramentos institucionais dessa estratégia.

A experiência demonstra que a combinação entre comunicação coletiva, abordagem individualizada, apoio

técnico da liderança e valorização institucional da produção científica pode favorecer elevada participação dos

profissionais na sistematização e divulgação das práticas desenvolvidas na Atenção Primária à Saúde. O alcance

de 38 trabalhos, a presença em 11 dos 12 eixos e a participação direta de 70% dos profissionais de nível superior

evidenciam o potencial de uma liderança que estimula reflexão crítica, inovação e melhoria contínua. O

reconhecimento como Unidade Amiga da Ciência e a posterior criação da Célula de Pesquisa indicam que a

mobilização iniciada para o simpósio contribuiu para consolidar uma cultura científica sustentável na unidade.

Foram inscritos 38 trabalhos científicos no 11º Simpósio

Internacional CEJAM de 2024, distribuídos em 11 dos 12

eixos temáticos disponíveis, correspondendo a 91,7% de

abrangência temática. Aproximadamente 70% dos

profissionais de nível superior da unidade participaram

diretamente como autores dos trabalhos. O volume e a

diversidade das submissões resultaram no

reconhecimento da UBS Jardim Comercial como “Unidade

Amiga da Ciência”, com entrega de placa de homenagem.

Como estratégia de valorização e memória institucional,

foi implantado um painel permanente na sala de reuniões

para exposição da contribuição científica da unidade. O

movimento teve continuidade em 2025 com a criação da

Célula de Pesquisa da UBS Jardim Comercial, estruturada

como polo local de estímulo à pesquisa, sistematização de

experiências e disseminação do conhecimento.
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