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Eixo Tematico: Economia e avaliacao de tecnologia em salide

Introducao ~ Resultados ~

A Odontologia no CEJAM atua desde a Atencao Primaria
(APS) até os Centros de Especialidades Odontologicas 1. Precisdo no Custo Padrédo: O redesenho do custeio

(CEOQs) e hospitais. No entanto, a apuragao dos custos sob o eliminou o viés do rateio linear em consultérios

modelo de “cadeiras compartilhadas” gera distorgbes. As compartilhados e revelou o Custo real de cada
baixas de estoque do sistema GSS (SMS-SP) eram langadas especialidade.

uniformemente e rateadas linearmente por horas de uso em

cada especialidade. Essa pratica ignora a variabilidade dados alimenta bpainéis de Business Intelligence
assistencial e a densidade de insumos consumidos em P g ’

procedimentos especificos. Para superar essa limitagao, permitindo o monitoramento de metas contratuais em
implantou-se a “Proposta de Custo Unitario por Produg&o com tempo quase real. A identificagé@o precoce de desvios
Ponderagéo de Insumos”, combinando o mapeamento do viabiliza ag¢des preventivas antes do fechamento,
tempo clinico com o custo real dos materiais consumidos. J evitando glosas e sangdes.
. Sustentabilidade e Inovagdo: A otimizagdo de

Ty recursos viabilizou o financiamento de inovagdes em
Objetivo Ursos v ! ; ¢

saude digital e a expansao de servigos.

Mitigacdo de Riscos (GUT) e Glosas: A precisdo dos

Analisar o impacto da implantacdo da metodologia de
“Custeio por Produgdo com Ponderagdo de Insumos”
na rede de Saude Bucal do CEJAM, demonstrando seu
papel como ferramenta de governancga clinica, fomento
a inovacao e garantia de sustentabilidade financeira.

Estudo de caso descritivo sobre a implantagédo da
metodologia de “Custeio por Procedimento Padrao’,
estruturado em:

1. Mapeamento do Tempo Clinico: Levantamento
em minutos dedicado a cada atendimento;

2. Estudo de Ponderacao dos Estoques: Segregacéo
dos itens baixados do sistema GSS* (SMS-SP) de
uso exclusivo, comum ou compartilhado,
apropriando o consumo pela utilizagdo real por
especialidade;

Amostragem Rigorosa: Levantamento de 15 a 30
prontuarios por procedimento (minimo de 10
casos) com alta assistencial documentada;
Parametrizagdo no Sistema: Importacdo em duas
etapas via arquivos CSV sem cabegalho
(quantidades de insumos e custos médios do
praticados no ERP do CEJAM).

)

Acesse o trabalho
na integra!

A apuracgao de custos por produgcao com ponderagédo de insumos provou ser um poderoso indutor de
governancga de valor e sustentabilidade financeira. Ao demonstrar objetivamente a eficiéncia da saude
bucal em uma rede de alta capilaridade, o modelo consolida o papel estratégico da odontologia no
ecossistema publico e assegura o cumprimento dos contratos de gestdo com exceléncia.
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