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Introducgao

As mudancgas climaticas representam uma emergéncia
de saude publica, exigindo que servigos de saude
reduzam suas emissdes e fortalecam sua resiliéncia
infraestrutural. O Centro de Estudos e Pesquisas Dr.
Jodo Amorim (CEJAM), Organizagdo Social responsavel
por mais de 100 unidades no SUS (SP e RJ), migrou de
agbes ambientais isoladas, focadas em residuos e
eficiéncia, para uma Governanga Climatica estruturada.
Ao aderir ao Pacto Global da ONU em 2024 e a
Plataforma Acgéo pelo Clima, a instituicdo oficializou a
Responsabilidade Ambiental e Climatica em sua
estratégia corporativa, visando blindar a assisténcia
\ publica frente as mudangas climaticas. /

Objetivo
i Obletivo ~

Estruturar e consolidar a Governanga Climatica no CEJAM,
considerando estratégias de mitigacdo de emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) e a adaptacéo de infraestrutura critica
em mais de 100 unidades de saude no SUS, incorporando o
risco climatico na gestéo assistencial e operacional.

\ /

Resultados

~

Devido ao tema tomar um nivel estratégico, houve o
engajamento de 311 liderancas CEJAM em diversos
espagos de sensibilizagdo e formagdo. Em consonancia
com esse avango institucional, o Inventario GEE
alcangou o Selo Ouro ABNT com 4.778 tCO,e em 2025,
enquanto as emissGes de residuos no Escopo 3
apresentaram uma redugédo de 18,43% (-455,8 tCO.e).
Adicionalmente, a adogéo de etanol atingiu 65% na frota
prépria, a autoprodugéo fotovoltaica gerou 49,4 MWh no
AME Carapicuiba e 100% dos hospitais eliminaram o
N,O canalizado em 2026. No ambito da adaptagéo, o
diagndstico  identificou  gargalos  prioritarios  na
infraestrutura ao revelar que 94% das instalagdes néo
possuiam redundancia complementar e 71% dependiam
de servicos externos, achados que direcionaram
estrategicamente o plano de investimentos em resiliéncia
(CapEx). Através desta governanga, o CEJAM foi
convidado a ser empresa lider do Nucleo de Acgdes
Coletivas (NAC) por Justiga Climatica e Transi¢éo Justa
do Pacto Global, rede Brasil.
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Com influéncia e aval da Diretoria Executiva, o CEJAM incorporou o tema clima em sua responsabilidade ambiental, criando
dois Grupos de Trabalho (GTs) multidisciplinares focados em Mitigagdo e Adaptagcdo. O GT de Mitigagao padronizou cédigos
de compras, engajou areas consumidoras e evoluiu o Inventario GEE do Selo Bronze (2024) para o inventario completo com
Selo Ouro (2025), validado por auditoria independente. Paralelamente, implementou-se a priorizagdo de etanol na frota e a
descanalizagdo do 6xido nitroso (N,O) para uso exclusivo via cilindros portateis in loco. O GT de Adaptagdo desenvolveu um
Diagnostico de Vulnerabilidade Estrutural em 94 unidades de gestdo plena, avaliando 15 aspectos técnicos e
georreferenciando riscos cruzados com eventos climaticos extremos. Criou-se uma Matriz de Risco Climatico (GUT),
revisaram-se os Planos de Contingéncia e Catastrofes, e validou-se o Reconhecimento Climatico no MNS. O monitoramento
do progresso ocorre por meio de planilhas online e dashboards mensais, reunides peridédicas para avaliagdo de metas e
auditorias in loco do MNS, que condicionam a emissao do Selo de Reconhecimento Climatico para as unidades que
atingirem conformidade maior ou igual a 75% em requisitos climaticos.

)

A estruturagcao da Governanga Climatica no CEJAM comprova que é totalmente viavel promover a transicdo para uma saude de baixo
carbono e alta resiliéncia no SUS sem comprometer os recursos assistenciais. Observou-se que a integragéo do risco climatico ao
Sistema de Qualidade e ao Sistema de Gestdo Ambiental , Método de Nivelamento Socioambiental, evitou retrabalhos e garantiu rapida
adesdo nas areas assistencial e operacional. A conquista do Selo Ouro de emissées (ABNT/FGV) e a lideranga do NAC por Justica
Climatica e Transi¢éo Justa do Pacto Global, combinada ao diagndstico geoespacial de vulnerabilidade e a descarbonizagao estrutural,
estabelece o CEJAM como modelo de sustentabilidade, seguranga do paciente e justica climatica na gestdo publica. Os préximos
passos envolvem concluir estudos de viabilidade financeira para obras de adaptacédo, expandir o Mercado Livre de Energia e usinas
K fotovoltaicas, publicar o Roadmap Net-Zero 2030/2050 e escalar o Reconhecimento Climatico para 100% das unidades de gestéo plena.
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