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O avango da saude digital exige que as instituicdes consolidem as suas iniciativas para maximizar o impacto assistencial e
estratégico. O mapeamento e a centralizagdo destas informagdes sdo fundamentais para estruturar agbes ja executadas e
alinhar o desenvolvimento tecnoldgico a Estratégia de Saude Digital do Ministério da Saude. Este trabalho procurou
consolidar ferramentas validadas no cotidiano das unidades gerenciadas pelo CEJAM, visando nao apenas atrair
investimentos e apoiar a participacdo em editais de inovacdo, mas também identificar o potencial de novos modelos de

negocio.

Objetivo

Relatar a experiéncia de mapeamento transversal dos servigos de saude digital no CEJAM e a consequente estruturagao de
um portfélio institucional centralizado. O trabalho visou organizar a informagéo para facilitar a participagdo em editais de

fomento e identificar servigcos com potencial de escalabilidade.

Trata-se de um relato de experiéncia sobre um projeto
transversal motivado pela publicagcdo do edital
InovaSUS do Ministério da Saude. Em decorréncia do
edital, o mapeamento foi conduzido entre fevereiro e
mar¢co de 2026, pelas equipes de Inovagcado e
Tecnologia, Dados em Saude e Novos Negécios. O
processo estruturou-se em trés principais etapas:

1) Levantamento colaborativo para  mapear
amplamente as iniciativas de saude digital,
englobando solugdes como telemedicina, painéis de
inteligéncia de dados/Bl e ferramentas de gestao
assistencial;

2) Sistematizacdo das informacdes em planilhas
estruturadas, catalogando o escopo dos servicos,
metodologias, indicadores e resultados. Foram
incluidos tanto os projetos ativos quanto os ja
finalizados, garantindo a preservacao das experiéncias
prévias e a gestao do conhecimento;

3) Desenvolvimento da pagina web, etapa conduzida
pela equipe de Inovacdo e Tecnologia, que
transformou a matriz em um portfélio digital acessivel
e estratégico.
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Resultados

O mapeamento proporcionou

uma visdo clara e

consolidada da maturidade tecnoldgica da instituicdo. Na
pratica, a iniciativa gerou os seguintes resultados:

O mapeamento sistematizado dos servigos digitais
serviu de base para a elaboragdo da proposta,
resultando na submissdo qualificada e consequente
habilitacdo do CEJAM no edital InovaSUS;

Catalogagdo de 32 produtos em saude digital,
distribuidos estrategicamente por: Atencéo Primaria
(7), Hospitalar (7), Gestao (7), Redes de Atengao/RAS
(6), Interoperabilidade & IA (3) e Especializada (2);

Organizacdo da inteligéncia institucional, garantindo
um mapeamento rapido de dados para a alta gestéo e
fornecendo insumos para a area de Novos Negdcios
prospectar novas oportunidades;

Identificacdo de oportunidades, permitindo visualizar
servicos validados na operagdo com elevado
potencial para serem explorados em novos modelos
de negocios;

Criagédo da pagina institucional para centralizar todo o
portfélio num Unico ambiente de acesso e apoio a
estruturacdo do Comité de Saude Digital.

)

Acesse o traba
na integra!

O mapeamento transversal e a centralizagdo das iniciativas provaram ser uma estratégia fundamental de
governanga. Mais do que organizar a informacgéo, a criagdo do portfélio digital prepara a instituicdo de
forma competitiva para editais de fomento e potencializa a prospecgéo de novos modelos de negdcios. A
experiéncia demonstra que a inteligéncia institucional, ancorada em solugdes reais e validadas pelas
unidades gerenciadas pelo CEJAM, € um pilar indispensavel para a inovagéo, captagcao de recursos e

geragéao de valor no SUS.
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