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ESTRATEGIAS PARA CAPTAGAO DE EMENDAS PARLAMENTARES‘

Introdugao

Thays Almeida; Vanessa Pavan; Edson Soares de Almeida; Sandra Sula
Centro de Estudos e Pesquisa Dr. Joao Amorim, Sao Paulo/SP

Eixo Tematico: Economia e Avaliacao de Tecnologias em Saude

A ampliacdo do acesso aos servicos do Sistema Unico de Saude (SUS) e o fortalecimento da capacidade assistencial
exigem estratégias continuas de financiamento publico, como as emendas parlamentares. O acesso a esses recursos
demanda capacidade institucional, planejamento e alinhamento entre a estratégia e a operagdo dos servigos. Nesse
contexto, o CEJAM incorporou institucionalmente o relacionamento governamental e captagéo de recursos a Area de Novos
Negocios, visando maximizar receitas publicas de forma responsavel, transparente e orientada a ampliagdo do acesso.

Objetivo

Apresentar a experiéncia da area na estruturacéo do
fluxo de captacdo de recursos publicos, destacando o
trabalho colaborativo entre as liderangas das unidades
e a Area de Novos Negécios. O trabalho visa
demonstrar como essa integragéo resultou na criagao
de um Banco de Projetos capaz de viabilizar
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Resultados

O processo obteve o alinhamento institucional e a
mudanca de percepc¢do das liderangas, que passaram a
compreender a captagdo de recursos como parte
legitima do processo de gestdo. Destaca-se também a
integracdo com a Gestado Financeira Sustentavel para o
acompanhamento transparente das entradas de
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investimentos e ampliar o acesso aos servigos do SUS. / recursos e formalizagdo de termos aditivos.

Na pratica, a estruturacdo gerou um fluxo continuo de
projetos com os seguintes resultados:

stEEs N + Cadastro de 69 projetos no Banco Institucional:

59,4% em mobilizagdo, 10,1% convertidos e 30,4%
Como etapa fundamental, foi realizada, em outubro de arquivados apos andlise técnica;

2025, uma formagéo institucional envolvendo cerca de Mapeamento de oportunidades distribuidas por 7
90 liderangas, incluindo gestores de unidades e municipios: Rio de Janeiro: 23 projetos, S&o Paulo:
gerentes regionais distribuidos em mdltiplos territorios. 22, Sdo Roque: 10, Franco da Rocha: 6, Iltapevi: 6,
O conteudo abordou fontes de financiamento publico, Carapicuiba: 1 e Pariquera-Agu: 1, englobando todos
projetos elegiveis, etapas da captagéo, prestagdo de os niveis de atengéo a saude;

contas e relacionamento governamental. A partir deste R$ 11.775.116,00 em valor de mobilizago;
nivelamento, foi implementado o Formulario Eletrénico R$ 2,9 milhdes em recursos ja captados com éxito
de Captagéo de Projetos, com justificativa de impacto pela instituicao.

assistencial e estimativa de custos, responsavel por
alimentar o Banco Institucional de Projetos. Com essa Destaca-se ainda o sucesso em chamamentos publicos,
ferramenta, instituiu-se um modelo colaborativo: a como a contemplagéo do projeto do Hospital Geral de
gestao local identifica demandas e estrutura propostas Itapevi (4° lugar no Edital de Emendas Populares), que
no Banco, enquanto a equipe de Relacionamento garantu R$ 200.000,00 para a aquisicdo de
Governamental (Novos Negdcios) orienta, articula equipamentos medicos, materializando a expanséo de
junto aos gabinetes parlamentares e monitora a servicos e a qualificagéo da infraestrutura no SUS.
submissao das propostas em editais e chamamentos.
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Acesse o trabalho

A experiéncia evidenciou que a captacdo de recursos publicos, quando integrada ao planejamento na egral
estratégico e acompanhada de formagéao sistematica das liderangas, fortalece a capacidade institucional
de transformar necessidades territoriais em projetos viaveis. Ao envolver liderangas de diversos
municipios, a iniciativa reforgou que a efetividade da captacdo depende de governanga e protagonismo
local. A consolidagao deste modelo potencializa a captagdo em multiplas esferas, com impacto direto na
ampliacédo do acesso e na qualificagdo da assisténcia, aderindo aos principios do SUS.
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