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Introdugao ~

Os contratos de gestdo firmados com Organizagbes
Sociais de Saude ocupam papel relevante na execugao
de servicos publicos de saude. Apesar dos avangos
observados nesse modelo, persistem fragilidades
relacionadas a previsibilidade dos repasses, a
atualizagao dos valores contratualizados e a auséncia de
mecanismos de remuneragao de producdo excedente. A
literatura e os contratos analisados indicam que ainda
sao pouco frequentes modelos que articulem, no mesmo
arranjo remuneratério, produgdo assistencial, custos
fixos, qualidade, eficiéncia operacional e governanga
regionalizada. Essa lacuna justifica a proposicédo de um
sistema de remuneragao mais aderente as necessidades

das OSS e aos principios do Sistema Unico de Saude. j

Objetivo

Desenvolver um modelo de remuneragao para contratos
de gestdo com Organizagbes Sociais de Saude no
estado de S&o Paulo, considerando a integragdo entre
produgao, custos fixos e mecanismos de remuneragao
variavel. J

Trata se de estudo qualitativo, baseado em analise
documental de contratos de gestdo, convénios de
contratualizacdo e termos de colaboracao relacionados
as Organizagbes Sociais de Saude no Brasil. Foram
analisados 60 ajustes vigentes nos estados de Sao
Paulo, Goias, Espirito Santo e Minas Gerais, além dos
municipios de S&do Paulo e Rio de Janeiro. A coleta
ocorreu entre outubro e dezembro de 2024, com
levantamento de documentos publicos, relatérios
financeiros e publicagbes académicas sobre o tema. A
analise seguiu as diretrizes do checklist Standards for
Reporting Qualitative Research, com apoio do software
ATLAS.ti para codificagdo, organizagdo tematica,
comparacéao entre fontes e identificagdo de padrées nos

modelos de remuneracéo.

Resultados
P Resuitados | ~

A analise dos 60 ajustes demonstrou grande variagdo
entre os modelos de remuneracdo adotados pelos entes
publicos avaliados. Foram observadas diferengas quanto
ao tipo de pagamento, as variaveis consideradas, a
frequéncia de reajuste, a presenga de indicadores de
desempenho e a forma de vinculagdo da produgéo
contratualizada aos repasses financeiros.

Os achados indicaram que os modelos mistos sé&o
predominantes, porém ainda ha lacunas relevantes.
Nenhum dos ajustes analisados apresentou mecanismos
de protecéo contra atrasos nos repasses. Também nao foi
identificada previsdo de atuacdo regionalizada nos
contratos avaliados. Por outro lado, todos os entes
analisados monitoram indicadores de qualidade. A
presenca de indices de reajuste foi observada apenas nos
modelos de Minas Gerais e da Prefeitura do Rio de
Janeiro. A eficiéncia operacional apareceu como variavel
contratual em Minas Gerais e no Espirito Santo. A
integracao clara entre metas de desempenho e repasses
financeiros foi identificada no Espirito Santo, em Goias e
na Prefeitura do Rio de Janeiro.

Com base nesses achados, o estudo propde um modelo
composto por cinco componentes: remuneragdo por
producédo com referéncia a tabela SUS Paulista, parcela
fixa para despesas administrativas e operacionais, parcela
variavel vinculada a atuagédo regionalizada por meio de
Sistemas de Gestao Integrados, parcela variavel associada
a indicadores de qualidade e parcela variavel relacionada a
eficiéncia operacional medida por Grupos de Diagndsticos
Relacionados.

Figura 1 — Composigao dos Componentes de Remuneragdo no Modelo Proposto, Sdo
Paulo, Brasil, 2025.
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na integra!

O modelo proposto responde a fragilidades observadas nos contratos analisados, como baixa

previsibilidade financeira, auséncia de reajustes automaticos,

limitada protecdo contra atrasos nos

repasses e uso restrito de critérios de eficiéncia. Ao combinar remuneracgao por produgao, parcela fixa e
componentes variaveis, oferece alternativa para alinhar a gestéo financeira das OSS as necessidades
assistenciais e aos objetivos do SUS. Sua aplicagdo exige monitoramento, critérios e validagéo piloto.
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