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Eixo Tematico: £E1. Economia e Avaliacao de Tecnologias em Saude

Introdugao ~

As despesas administrativas institucionais sustentam
fungbes essenciais a gestdo das unidades publicas de
saude, como controle financeiro, contabilidade,
prestagdo de contas, conformidade e padronizagdo de
processos. Quando realizado com critérios objetivos,
rastreabilidade e proporcionalidade, o} rateio
administrativo ndo representa apenas distribuicdo de
custos, mas instrumento de governanga e eficiéncia no
uso dos recursos publicos.

Este estudo avalia o impacto da centralizagao financeira
e do rateio proporcional dessas despesas em quatro
unidades publicas de saude gerenciadas por uma
Organizagao Social de Saude (OSS) no Estado de Sao

Paulo. j

Objetivo

Avaliar se a centralizagdo dos setores financeiros, com
rateio proporcional das despesas administrativas, reduz
custos e melhora a alocagéo de recursos em unidades
publicas de saude gerenciadas por OSS.

J

Métodos ~

Estudo quantitativo comparativo, conduzido segundo
diretrizes STROBE. Foram analisadas quatro unidades:
dois Ambulatérios Médicos de Especialidades (AME),
uma unidade da Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro e
um Hospital Estadual Regional. A comparagao
considerou o primeiro semestre de 2022, quando os
setores financeiros estavam alocados nas proprias
unidades, e o primeiro semestre de 2024, apds a
centralizagdo financeira e a implantacdo do rateio
proporcional das despesas. Os dados foram extraidos do
sistema de custos da instituicdo, alimentado por
informacdes contabeis auditadas anualmente, com
ajuste dos valores pela inflagdo acumulada no periodo,
utilizando o IPCA.

Resultados

\_

N 120.769,58
AME 7 mil atendimentos/més 111.572,50
69.885,48

~

Apds a centralizagdo financeira, houve redugao absoluta
de 55,50% nos custos administrativos das quatro
unidades analisadas.

As médias mensais do centro de custo Controladoria
apresentaram queda em todas as unidades:

« AME com 20 mil atendimentos mensais: de R$
20.576,45 para R$ 11.205,02.

AME com 7 mil atendimentos mensais: de R$
18.595,42 para R$ 11.647,58.

Lucy Montoro: de R$ 10.227,01 para R$ 9.343,02.

Hospital Estadual Regional: de R$ 42.020,13 para
R$ 8.487,26.

A maior redugédo ocorreu no Hospital Estadual Regional,
com 79,80%.

A analise estatistica confirmou diferenca significativa entre
os periodos, com p menor que 0,001 no teste T de Student
e p igual a 0,000005 no teste de Mann Whitney U. O
tamanho do efeito foi grande, com d de Cohen igual a
menos 1,40.

Figura 5 - Redugdo de Custos Administrativos no 1° Semestre de 2022 e 2024 por
Unidade de Satide e Valores Aiustados pela Inflacdo
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Acesse o trabalho
na integra!

A centralizacdo financeira, associada ao rateio proporcional das despesas administrativas, mostrou-se
eficaz para reduzir custos e otimizar recursos em unidades publicas de saude gerenciadas por OSS. O
modelo pode reduzir redundancias, ampliar o controle e favorecer a realocagcdo de recursos para
atividades finalisticas. A centralizagcdo administrativa mostra-se como alternativa economicamente viavel
para fortalecer a eficiéncia da gestao financeira e a aplicagao qualificada dos recursos publicos no SUS.
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